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LA DIVERSITÉ INSTITUTIONNELLE ET LES MODÈLES 
D’AFFAIRES DANS LE SECTEUR BANCAIRE 

Tendances mondiales et impacts 
sur la stabilité systémique et la croissance 

	
  
	
  
Suite	
  à	
   	
   la	
  crise	
  financière,	
   les	
  cadres	
  de	
  réglementation	
  et	
  de	
  surveillance	
  ont	
  été	
  fondamentalement	
  
revus.	
  Cependant,	
   il	
  n’existe	
  aucune	
  certitude	
  que	
   les	
  changements	
  sauront	
   livrer	
   le	
   résultat	
  attendu,	
  
soit	
  un	
  secteur	
  bancaire	
  mondial	
  résiliant	
  et	
  durable	
  qui	
  contribue	
  à	
  l'économie	
  réelle	
  et	
  à	
  la	
  société. 
	
  
Les	
   premières	
   tentatives	
   montrent	
   que	
   l’approche	
   réglementaire	
   «	
  one	
   size	
   fits	
   all	
  »	
   promue	
   par	
   le	
  
Comité	
  de	
  Bâle	
  et	
   suivie	
  par	
   les	
  pays	
  membres	
  n’est	
  pas	
  adaptée	
  à	
   la	
  diversité	
   institutionnelle	
  et	
  aux	
  
modèles	
  d'affaires	
  du	
  secteur	
  bancaire	
  et	
  ne	
  suffira	
  probablement	
  pas	
  à	
  assurer	
  la	
  stabilité	
  systémique.	
  
Même	
  si	
  elle	
  vise	
  à	
  renforcer	
  la	
  résilience	
  des	
  banques	
  individuelles,	
  cette	
  approche	
  pourrait	
  réduire	
  la	
  
diversité	
  du	
  marché,	
  ce	
  qui	
  pourrait	
  conduire	
  à	
  des	
  conséquences	
  imprévues	
  sur	
  la	
  stabilité	
  systémique,	
  
la	
   reprise	
   économique	
   et	
   la	
   croissance.	
   Ceci	
   pourrait	
   aggraver	
   la	
   crise	
   du	
   crédit	
   en	
   période	
   de	
  
ralentissement	
  économique,	
  ainsi	
  que	
   la	
  probabilité	
  d’une	
  série	
  de	
   faillites	
  bancaires.	
  Par	
  exemple,	
   la	
  
réglementation	
  actuelle	
  des	
  fonds	
  propres	
  et	
  de	
  liquidité	
  dans	
  le	
  secteur	
  bancaire	
  est	
  mal	
  adaptée	
  à	
  la	
  
réalité	
  des	
   institutions	
  centrées	
  sur	
   la	
  valeur	
  partenariale,	
  telles	
  que	
  les	
  coopératives,	
   les	
  mutuelles	
  et	
  
autres	
  types	
  d’institutions	
  financières.	
  

	
  
Compte	
   tenu	
   de	
   la	
   refonte	
   réglementaire	
   mondiale,	
   ce	
   séminaire	
   aborde	
   les	
   impacts	
   potentiels	
   des	
  
modèles	
  de	
  diversité	
  institutionnelle	
  et	
  d’affaires	
  dans	
  le	
  secteur	
  bancaire	
  sur	
  la	
  stabilité	
  systémique,	
  la	
  
reprise	
  économique	
  et	
  la	
  croissance.  
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Le 22 mai 2015 

HEC Montréal, Salle Société canadienne des postes 
	
  3000	
  chemin	
  de	
  la	
  Côte-­‐Sainte-­‐Catherine	
  

Place	
  limitées.	
  Merci	
  de	
  vous	
  inscrire	
  en	
  envoyant	
  un	
  courriel	
  à	
  institutcoop@hec.ca	
  

	
  
9h00 Accueil	
  des	
  participants	
  et	
  café 
9h30 Ouverture	
  et	
  tour	
  de	
  table 
9h45 Conférence	
  1	
  

Présentation	
  sur	
  la	
  diversité	
  institutionnelle,	
  les	
  modèles	
  d’affaires	
  et	
  la	
  
réglementation	
  mondiale	
  dans	
  le	
  secteur	
  bancaire	
  (en	
  anglais)	
  
Rym	
  Ayadi,	
  Professeure	
  HEC	
  Montréal	
  et	
  Directrice	
  du	
  CIRFC 

10h15 Conférence	
  2	
  
Présentation	
  des	
  impacts	
  sur	
  la	
  stabilité	
  systémique	
  et	
  sur	
  la	
  croissance	
  (en	
  
anglais)	
  
Giovanni	
  Ferri,	
  Professeur,	
  Université	
  LUMSA,	
  Rome	
  
Reinhard	
  H.	
  Schmidt,	
  Professeur,	
  Université	
  de	
  Frankfurt 

11h15 Discussion	
  (les	
  questions	
  et	
  interventions	
  pourront	
  être	
  en	
  français	
  ou	
  en	
  anglais) 
12h00 Fin	
  du	
  séminaire 
	
  


